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 م 2021/ 1/6 قبلت للنشر في    م 5/3/2021قدمت للنشر في 

تمعات التعلم المهنية من وجهة نظر معلمي العلوم في  الملخص:   هدَف البحث إلى تعرّف معوّقات أداء مُج

محافظة عفيف في المملكة العربية السعودية، وللإجابة عن أسئلة البحث استخدم الباحثان المنهج الوصفي  

داء المرتبطة بالجوانب  التحليلي، وذلك من خلال تطوير استبيان مكوّن من محورين رئيسين هما: معوقات ال 

معلمًا من معلمي    95الشخصية للمعلم، ومعوقات الداء المرتبطة بالبيئة المدرسية. وتكوّنت عينة البحث من  

  ا من مُتمع البحث. وبينّت النتائج عددا  53.98الابتدائية والمتوسطة والثانوية؛ يجمثّلون %  العلوم بالمدارس 

من أبرز معوقات الداء المرتبطة بالجوانب الشخصية  و ي العلوم؛  من معوقات الداء من وجهة نظر معلم 

وقلة تركيز برامج    ، كثرة العباء التدريسية والإدارية التي تجقلل من فرص العمل المشترك بين المعلمين للمعلم  

افتقار  . أمّا المعوقات المرتبطة بالبيئة المدرسية فمن أبرزها  التطوير المهني على مفهوم مُتمعات التعلم المهنية 

التي  ثافة الطلاب في الفصول الدراسية ، وكذلك ك لى وجود بيئة تعليمية داعمة لمجتمع تعلم مهني إ المدرسة  

ة. كمً بينّت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية  التدريسي  ل المعلم للممًرسات من فرص تأمّ  تقلل 

؛ بينمً ظهرت فروق دالّة إحصائياا تعزى  ( α =0.05) ثانوي(  - متوسط - تعزى لمتغير المرحلة التدريسية )ابتدائي 

. وفي ضوء نتائج البحث يوصي  ( α =0.05)   معلمي العلوم الكثر خبرة لمتغير عدد سنوات الخبرة، لصالح  

  دعم   تحقّق مُتمع التعلم المهني، وكذلك التي    دارس الم تفاعلية داخل  ال عليمية  الت بيئة  ال   دعم   ثان بأهمية الباح 

 بين معلمي العلوم بإدارة تعليم عفيف.   داخل المدارس   تبادل اللقاءات التعاونية 

 مُتمعات التعلم المهنية، التطوير المهني، معلم العلوم. الكلمات المفتاحية:
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Abstract: This study aimed to identify the obstacles of the performance of professional 

learning communities (PLC)from the point of view of science teachers in Afif 

Governorate in the Kingdom of Saudi Arabia. to answer the study questions, the 

researchers used the descriptive analytical approach, by developing a questionnaire 

consisting of two main topics: performance obstacles related to the personal aspects of 

the teacher, and performance obstacles related to school environment. The sample 

consisted of 95 science teachers in primary, middle and secondary schools. The sample 

size was  53.98% of the research society. The results indicated a number of performance 

obstacles from the point of view of science teachers. Among the most important 

performance obstacles related to the personal aspects of the teacher is the large number 

of teaching and administrative responsibilities that reduce the opportunities for 

cooperative work among teachers. Another obstacle in this topic is that less attention in 

the professional development programs is given to PLC. As for the obstacles related to 

the school environment, the most important of which is the school’s lack of an 

educational environment that supports PLC. The intensity of students numbers in the 

classroom which reduces the chances of the teacher reflection on teaching practices. 

The results also showed that there are no statistically significant differences credited to 

the variable of the grade (primary - intermediate - secondary) (α = 0.05). While 
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statistically significant differences occurred related to the number of years of 

experience, in favor of more experienced science teachers (α=0.05). 

Key words: Professional Learning Communities (PLC), Professional Development, 

Science Teacher.  
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Summary  

 Professional Learning Communities is a method of professional development 

of teachers in-service, a means of improving teacher performance and learning 

outcomes, and aims to transform schools from the traditional Learning To Learning 

Communities by building teams that are systematically engaged towards continuous 

improvement of teaching practices, responding to the needs of community members 

through a shared school vision, genuine collective participation in professional 

development, and tasks with mutual trust among members of the learning community.  

The Ministry of Education in Saudi Arabia adopts international best practices, 

which contribute to the continuing professional development of teachers, and therefore 

the Ministry has adopted vocational learning communities as an entry point for 

professional development. The National School Development Program of the King 

Abdullah Public Education Development Project has emphasized the adoption of the 

concept of professional learning communities, enabling the school to lead the 

professional development of its teachers, building a culture of continuous self-

professional development, and focusing on the importance of the teacher's positive role 

in learning, teaching, and professional development in the context of the work.  

Based on the interest of the Ministry of Education in Saudi Arabia and Saudi 

universities on teachers' issues, and their views, and in response to conferences and 

scientific research that emphasized the importance of learning communities in making 

a positive change within the school, the reflections on the results of student 

achievement, and the researchers' interest and experience in the professional 

development issues of science teachers, this research comes to explore about the 

performance of professional learning communities from the point of view of science 

teachers in Afif by answering the following research questions: 

1. What are the obstacles on the performance of the professional learning 

communities of science teachers in Afif governorate related to the personal 

aspects of the teacher? 

http://dx.doi.org/10.29009/ijres.4.3.9
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2. What are the constraints on the performance of the professional learning 

communities of science teachers in Afif governorate associated with the school 

environment? 

3. Are there statistically significant differences between the averages of responses 

of science teachers attributable to the school stage? 

4. Are there statistically significant differences between the average responses of 

science teachers due to the duration of teaching experience? 

The current research used the analytical descriptive approach, which is based on 

data collection and analysis, for its convenience to answer research questions. 

It is clear that the most important obstacles associated with the personal aspects 

of the teacher were the large teaching and administrative burdens that reduce the 

opportunities for group work among teachers, followed by the lack of focus of 

professional development programs to the concept of professional learning 

communities and clarifying their importance, and then the lack of a common vision 

among teachers towards improving their professional performance through 

professional learning communities, as well as the lack of teachers' action research skills 

as one of the practices of the professional learning community, as well as the lack of 

clarity of the objectives of professional learning communities among teachers. 

It is also clear that the most important obstacles associated with the school 

environment were the lack of a supportive learning environment for a professional 

learning community, followed by the high numbers of students in the classroom, which 

reduces the teacher's chances of learning and teaching practices, and then the lack of 

means necessary to carry out action research, to address educational problems, as well 

as the lack of exchange of cooperative meetings between schools, to discuss and solve 

problems that hinder the functioning of professional learning communities, as well as 

the school's focus on the achievements of students' exams without verifying the 

outcomes of real learning. 

This can be explained by the fact that the school's lack of an interactive 

collaborative environment among science teachers hinders the formation of a 
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professional learning community, as well as the number of students in the classroom 

affects the science teacher's reflections on his practices and evaluation of student 

learning outcomes. The results show that the lack of exchange of collaborative meetings 

and educational discussions between science teachers both within and outside the 

school, hinders the performance of the professional science teacher community, and 

barriers between science teachers play an influential role without achieving a 

professional learning community. The most prominent Obstacles to the performance of 

professional learning communities in managing afif education associated with the 

school environment are highlighted. 

The most important obstacles associated with the most experienced science 

teachers can be explained by the fact that experienced science teachers are more 

difficult to integrate into the professional learning community and therefore have more 

difficulties, unlike experienced science teachers who have the ability to integrate into 

the professional learning community. 

In the light of the above findings, the following recommendations can be made: 

1. To support an interactive learning environment within the schools of the 

administration of a chaste education that achieves the professional learning 

community. 

2. Supporting science teachers by managing Afif education in the context of 

implementing procedural research to solve the educational problems they face 

at work. 

3. Support the exchange of collaborative meetings between science teachers in 

afif education schools. 

 Proposals for future research can be made: 

1. The factors supporting the formation of an interactive learning environment 

within the schools of Afif Education that achieves the professional learning 

community. 

2. Iidentifying the training needs of science teachers in Afif Education, which is 

needed to carry out action researches. 
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3. Examine the reasons of the scarcity of collaborative exchanges between 

science teachers in Afif Education. 
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 مقدمة

هي أحد أسااليب التطوير   Professional Learning Communitiesمُتمعات التعلم المهنية  

المهني للمعلم أثناء الخدمة، كمً أنّّا وساايلة لتحسااين أداء المعلمين، ونواتج التعلم، وبدف بدورها إلى 

 Learningإلى مُتمعاات تعلم مهنياة    Learning Organizationتحويال المادارس من النمط التقليادي  

Community  ية بصااورة منظّمة نحو تحقيق التحسااين  وتعنى مُتمعات التعلم ببناء فرق عمل تشااارك

المساتمر للممًرساات التدريساية، والاساتجابة لاحتياجات أعاااء المجتمع من خلال الرلمية المشاتركة  

للمدرساة، والمشااركة الجمًعية ايقيقية في التطوير المهني، والمهام مع توفر الثقة المتبادلة بين أفراد مُتمع 

 .(Hord, 2009)التعلم 

مُت التعلموتتيح  الذاتي    معات  والنقد  التأمّل،  على  قائمة  تفاعلية  بيئة  للمعلمين  المهنية 

للممًرسات التدريسية والتقويمية، وتتيح لهم فجرص مناقشة قناعابم ومعتقداهم وممارسابم التدريسية 

لممًرسابم   بنّاء  ونقد  ومناقشة  عرض  على  المدارس  داخل  المجتمعات  هذه  تعمل  كمً  آمنة،  بيئة  في 

لتطويرها للأفال، أو استبدالها بممًرسات حديثة؛ من خلال حوارات تقوم على التعاون  التدريسية؛  

ينعكس على نواتج   الذي  المهني  تعميق تطورهم  مماّ يؤدّي إلى  المعلمين؛  المتبادل بين  والثقة والاحترام 

المعلمون  . ولامًن تحقّق أهداف مُتمعات التعلم ينبغي أنْ يعمل  (Feldman & Fataar, 2014)التعلم  

والقادة في فريق واحد؛ تسوده ثقافة المبادرة، والتعاون، والعمل الجمًعي، مع توافر فرص التطوير المهني  

المستمر؛ التي تنعكس على الممًرسات التدريسية داخل الصف الدراسي؛ مماّ يؤدي إلى تقدّم واضح في  

 (. 2011هراني، ؛ الش 2019)الجهني والفهد،  تحصيل الطلاب يمكن ملاحظته وقياسه

التي ينعكس   التطوير المهني  التعلم المهنية مهمة باعتبارها من أفال أساليب  وتجعدُّ مُتمعات 

أثرها إيجاباا على تحصيل الطلاب، وتحسين المدرسة بشكل عام؛ من خلال تكوين مُتمع تعلم مهني يتعلّم  

التعلم   نواتج  رفع  بهدف  باستمرار؛  وإيكر،  ويتطور  ي  ،(2008)دوفر  السياق  هذا  بروكسوفي   شير 

(Brooks, 2013)    والعلوم الرياضيات  في  الطلاب  أداء  تحسين  في  المهنية  التعلم  مُتمعات  فاعلية  إلى 

إلى أنّ تحصيل الطلاب في المدارس التي تتبنىّ مُتمعات التعلم    (Fuller, 2014)والتاريخ، كمً أشار فولر  
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( العجلان  وأكّدت  والرياضيات،  القراءة  درجات  في  ارتفع  تجربة  2016قد  تطبيق  بعد  أنّه  على   )

 مُتمعات التعلم المهنية؛ ظهرت نتائج دالة إحصائياا في معدلات تحصيل طالبات الصف الخامس.

تتبنىّ المملكة العربية السعودية في وزارة التعليم أفال الممًرسات المهنية؛ التي تسهم في التطوير  

مُها مُتمعات التعلم المهنية كمدخل للتطوير المهني،  المهني المستمر للمعلم؛ ولهذا تبنتّ الوزارة في برا

فقد أكّد البرنامج الوطني لتطوير المدارس المنبثق من مشروع الملك عبدالله لتطوير التعليم العام؛ على  

تبنّي مفهوم مُتمعات التعلم المهنية، وتمكين المدرسة في قيادة التطوير المهني لمعلميها، وبناء ثقافة التطوير  

والمشاركة  المه والتعان،  التعلم  للمعلم في  الإيجابي  الدور  أهمية  على  البرنامج  وركّز  المستمر،  الذاتي  ني 

 (.2015والتطوير المهني في سياق العمل )مشروع الملك عبدالله لتطوير التعليم العام، 

ا فاعلاا في المجتمع المدرسي؛ فإنّ التطوير المهني له   ة أهميّ   يكتسبوباعتبار معلم العلوم عنصرا

فاعلاا    ا ليصبح منتجا   في المجال التخصصي والتربوي؛  خاصة لمواكبة التغييرات والمستجدات المتلاحقة

ا لقدراته التعليمية ومهاراته التدريسية من أنّ  (2014، وهو ما يؤكده بيلى وجاكسيك )للمعرفة ومطورا

طويلا لكى تنمو وتتطور؛ ليساهم أفراد   عملية التحول إلى مُتمع مهني تعد بمثابة مرحلة تستغرق وقتاا 

ا من الرضى   المجتمع المدرسي في عملية التبادل المعرفي، كمً أنّ ثقافة التعاون بين المعلمين تؤدي إلى مزيدا

 الوظيفي والشعور بالمسئولية عن تعلم طلابهم. 

على مدى إلمام    ويتوقّف نجاح التطورات والتغيرات في تعليم العلوم بالمملكة العربية السعودية؛

(. ويتسّق ما سبق مع  2017معلم العلوم بالمستجدات التربوية، وإسهامها في تطوّره المهني )الدغيم،  

التدريب   للمعلم من  المهني  التطوير  ينقل مفهوم  الذي  التعليمي؛  المهني  للتطوير  الوطني  المركز  رلمية 

تبادل التجارب، والممًرسات التدريسية المباشر، إلى دعم مُتمعات تعلم مهني داخل المدرسة، وتعزيز  

 (.2016بين معلمي المدرسة )وزارة التعليم،  

من المدارس من النمط التقليدي إلى مُتمعات تعلم  عدد  ل  ضوء الممًرسات الفعلية وتحوّ   فيو

ارس لم غالبية المد  الواقع الممًرس يشير إلى أنّ   أنّ   إلاوالنجاح الذي حققته،    العالم،مهنية في كثير من دول  

  فحسب،   طلاب فمً زالت الفكار والقيم السائدة تدور حول تعليم ال  للتعلم؛ تتحول بعد إلى مُتمعات  
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بمً فيهم المدير    المدارس،ة التعلم لجميع الفراد في  أهميّ   توكّد على    نظريات التعلم المعاصرةبالرغم من أنّ 

 .، فهو مُتمع يعلم بعاه البعض الآخرالطالبوالمعلم و

مُ المدرسي  تعدّ  والإصلاح  للمعلمين،  المهني  التطوير  في  ا  هامًّ مدخلاا  المهنية  التعلم  تمعات 

كّن المدارس من مواجهة تحدّيابا بفاعلية )إبراهيم والمرزوقي،   (، وتعتمد  2018بشكل عام؛ حيث تمج

لطلاب،  هذه المجتمعات على العمل التعاوني بين المعلمين داخل المدرسة؛ لتحقيق التقدم في تحصيل ا

وتعمل على تحوّل دور المدرسة من نقل المعرفة؛ إلى التركيز على العمليات والممًرسات التدريسية ذات  

الجودة التي تنمّي المهارات والقيم والاتجاهات؛ بحيث تدعم المدرسة التفاعلات بين المعلمين من أجل 

 . (Jones et al., 2013)ني المستمر إيجاد فجرص متنوعة للتعلم، وتبادل الخبرات؛ لتحقيق التطوير المه

وتحظى مُتمعات التعلم المهنية باهتمًم عالمي متزايد؛ لهميتها، ولتفعيل دور المدرسة في قيادة  

التطوير المهني المستمر القائم على المدرسة؛ الذي يقوم على ثقافة جماعية مشتركة تركّز على التعلم والتأمّل  

الممًرس أفال  عن  الجمًعي  والفهد،  والبحث  )الجهني  الممًرسة  2019ات  طريق  عن  والتعلم   ،)

 (. 2014والتجربة، والالتزام بالتحسين المستمر، والتركيز على نتائج تعلم الطلاب )دوفور واخرون، 

داخل   من  له  طّط  يُج المدرسة،  لإصلاح  ا  هامًّ مدخلاا  باعتبارها  التعلم  مُتمعات  فلسفة  وتبرز 

ورسالة المدرسة ذابا، وطبيعة الإمكانات المادية والبشرية المتاحة، وذلك من  المدرسة؛ في ضوء رلمية  

خلال العمل الجمًعي المشترك، والتعاون المثمر بين الطلاب والمعلمين وإدارة المدرسة والمجتمع المحلي؛  

مًرسات  حيث يشترك مديرو المدارس والمعلمون وأولياء المور في صنع القرار التربوي، والتعاون في الم

 (. 2018التدريسية، وتبادل الآراء والخبرات؛ مماّ يعزّز ويحسّن تعلم الطلاب )حسين، 

إلى أنّ استمرارية مُتمعات التعلم المهنية؛ تتطلّب من معلمي    (DuFour, 2004)ويشير دوفور 

للو التعليم  مُال  في  بينهم  فيمً  يتعاونوا  وأن  التدريس،  وليس  التعلم  على  التركيز  إلى المدارس  صول 

دّد محمد )التحسين المستمر؛ حتى يحققوا أفال النتائج المرجوة.   ا من أهداف2015في حين يحج   ( عددا

المعلمين   فاعلية  زيادة  منها:  للمعلمين  المهنية  التعلم  المستقلة  مُتمعات  التدريسية  الدوار  وزيادة 

وبناء  للمعلمين التع ،  الاستقصاء  خلال  للمعلمين من  والخبرة  وتغيير  اونيالمعرفة  ايالية ،  الممًرسات 
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جديدة وممارسات  أفكار  وتجريب  القياديةوتمكين    ،للمعلمين  الدوار  لاتخاذهم  والمعلمين  زيادة ، 

ورسالتها  المدرسة  بأهداف  المهنية الالتزام  التعلم  مُتمعات  تدعم  كمً  التدريس   ،  خلال    ؛التغيير  من 

أنّ الهدف من    (Ning & Lee, 2015)ويعتبر ننق ولي  .  تكوين بيئة تدعم التعلم عبر التجديد والتجريب

مُتمع التعلم المهنية هو إحداث تغييرات إيجابية في ثقافة وتدريب المعلمين؛ من خلال إلقاء الاوء على  

 كل من مخرجات التعلم للطلاب، ومخرجات أداء المعلمين.

العاملين  2006ويؤكّد حيدر ومحمد ) بالمدرسة لكي تكون  ( اياجة إلى توظيف تفكير جميع 

قادرة على المنافسة؛ وذلك من خلال تغيير الثقافة المدرسية من العلاقات الهرمية إلى العلاقات الفقية،  

أهمية ربط التعلم بقاايا المعلمين ودوافعهم    في المدرسة تعتمد على:  مُتمعات التعلم  وأنّ مقوّمات بناء

التعلم،   ومشكلابم، والتأكيد على إشراكهم بطريقة نشطة  التعاوني؛  و  في  التعلم  أهمية تشجيع وتعزيز 

ا للتعلم.   لتشكيل مُتمعا كبيرا

إنّ الإصلاح المدرسي الذي يجفرض على المدرسة دون مراعاة التفاوت في الإمكانات البشرية   

والمادية والبنى التنظيمية، ومدى استعداد المدارس لتطبيقها، بالإضافة إلى مدى دافعية العاملين لتقبّلها 

دف الرئيس من (. كمً أنّ اله 2012ودعمها؛ يؤثّر بدرجة كبيرة في نجاح هذه الإصلاحات )ناصف،  

المعلمين، وإيجاد تأثيرات إيجابية على مخرجات   – مهنية  –؛ هو تحسين احترافية  مُتمعات التعلم المهنيةبناء  

تعلم الطلاب؛ مماّ يعني تغيير ثقافة البيئة المدرسية، وأنّ أهمّ التحديات هو وجود تفاوت في الخصائص 

 . (Antinluoma, 2018)التشغيلية والتنظيمية 

مشروع الملك عبدالله لتطوير التعليم العام   البرنامج الوطني لتطوير المدارس المنبثق من  يشيرو

التعليمية،  (2015) تطوير  شركة  عن  أنّ   الصادر  المهنية    إلى  التعلم  مُتمعات  هي:    PLCsخصائص 

المشتركةالرلمية   تؤدّ   ؛ والقيم  مالتي  التزام جماعي من  إلى  التعبير  علمي  يتم  والتي  المدارس،  عنها في  ي 

اليومية والممًرسات  الجديدة،  الفكار  على  وبناء  الانفتاح  للمشكلات،  حلول  إلى  يؤدّي  الذي  فرق ؛ 

الوضع   عن  ، والتسالملتشجيع التجريب كفرصة للتعلم، ولتحقيق الهداف المشتركة  التعاونية  العمل

http://dx.doi.org/10.29009/ijres.4.3.9


Sa’ad bin Mohammed Al-Otaibi & Saleh bin Ibrahim Al-Nafisah  

Volume (4) No. (3) 2021 

379 
 International Journal of Research in Educational Sciences 

http://dx.doi.org/10.29009/ijres.4.3.9 

التحسين المستمر على أساس تقييم نتائج ، وي إلى السعي المستمر للتحسين والتعلم المهنيا يؤدّ ممّ   الراهن؛

ا للتفكير المدرو  .س التعلم بطريقة واقعية، واتخاذ الإجراءات المناسبة وفقا

 ل ( إلى أنّ تطوير أداء مدارس التعليم العام بالرياض في ضوء مدخ2012وتشير )السحيباني،

قبل مديري المدارس خوفاا من    مُتمع التعلم المهني؛ يواجه عدة معوّقات تتمثل في: مقاومة التغيير من

مشاركة المعلمين للقيادة مماّ قد يؤدى الى تقليل مكانتهم ونفوذهم، ومن قبل المعلمين خوفا من زيادة 

العباء الإدارية أو المسؤوليات الجديدة. بالإضافة إلى ضعف الصلاحيات الممنوحة لمديري المدارس، 

وضع المؤهلة،  القيادات  أعااء    ف وقلّة  لتطوير  إدراك  المشتركة  الرلمية  دور  لهمية  المدرسي  المجتمع 

 الداء.

وقد أججريت العديد من الدراسات حول مُتمعات التعلم المهنية في المراحل التعليمية المتتابعة، 

 وفى بيئات عربية وأجنبية، ومن هذه الدراسات: 

د من المدارس  ( وهدفت إلى معرفة مدى توافر مُتمعات التعلم في عد2009دراسة الصغير )

معايير   تطبيق  من  تحدّ  التي  المعوقات  أهم  عن  الكشف  مع  المتحدة،  العربية  الإمارات  بدولة  الثانوية 

وجود   مع  المعايير،  هذه  من  كثير  إلى  المدارس  افتقار  النتائج  وبينّت  المدارس.  في  التعلم  مُتمعات 

 مشكلات تؤثّر على جودة الداء. 

عرفة تصورات معلمي المدارس الابتدائية بمنطقة جازان ( وهدفت إلى م2015دراسة مخلوف )

حول مدى توافر أبعاد مُتمعات التعلم المهنية في مدارسهم، ومدى إمكانية تحوّلها إلى مُتمعات تعلم  

مهنية. وأظهرت النتائج أنّ استجابات العينة جاءت بدرجة متوسطة بالنسبة لبعاد الداة المستخدمة، 

 إحصائياا لاختلاف النوع في تقديرات عينة الدراسة.كمً لا يوجد أثر دال 

المهنية    (Sompong, et al., 2015)دراسة   التعلم  مُتمعات  واقع  على  التعرف  إلى  وهدفت 

وبلغ للتطوير،  نموذج  وتبنى  الابتدائية  الدراسة    تبالمرحلة  النتائج   7428عينة  وأظهرت   ، معلمًا

واقع ايالي؛ ينبغي أنْ تستند على: الإعداد الجيّد لمنظومة  استجابات مرتفعة وأنّ أهم عوامل التطوير لل
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التركيز على نتائج التعلم المتوقعة وهي: سلوك المعلمين، وجودة    –المشاركة في المعايير والقيم  –التعلم  

 تعلم الطلاب. 

بين    وهدفت   (Kalkan, 2016)دراسة   العلاقة  تحديد  المهنيةإلى  التعلم  والبنية   مُتمعات 

ا لتصورات عينة تكوّنت من   من معلمي    508البيروقراطية المتمثلة في الهيكل التنظيمي في المدرسة وفقا

 النتائج وجود ارتباط موجب بين متغيري الدراسة والثقة التنظيمية. تالمرحلة الابتدائية في أنقرة، وبين

ت التعلم المهنية على الإنترنت  ( وهدفت إلى معرفة تأثير مُتمعا 2016دراسة الزايد وحج عمر )

في تحسين فهم معلمًت العلوم الطبيعية لطبيعة العلم وممارسات تدريسها. وأظهرت نتائج عينة الدراسة  

من معلمًت المرحلة المتوسطة بالرياض فاعلية استخدام السلوب الصريح من خلال مُتمعات التعلم  

أنّ المشاركة تؤثر في ممارسات التدريس    بيعة العلم، كمًالمهنية على الإنترنت في تحسين فهم المعلمًت لط

سّن من التحصيل الدراسي.   وتحج

( وهدفت إلى التعرّف على مدى توافر أبعاد مُتمعات التعلم  2016دراسة المهدي واخرون )

مًَن، وأظهرت النتائج توافر أبعاد مُتمعات التعلم المهنية   بدرجة  المهنية لدى عينة من المعلمين في مصر وعج

مًَن، ولصالح الإناث من العينة.   مرتفعة، مع وجود فروق دالة لصالح معلمي عج

( وهدفت إلى تحديد أفال الظروف للتطوير المهني للمعلم  2017دراسة السحيباني واخرون )

العلوم والرياضيات حول درجة أهمية مكونات المجتمع    تداخل المدارس، مع التعرف على آراء معلمً

المهني. وأظهرت النتائج مستويات عالية من الآراء الإيجابية تجاه مُتمع التعلم المهني، مع عدم وجود  

والمرحلة   الخبرة،  سنوات  وعدد  التعليمي،  والمؤهل  التخصص،  لمتغيرات  تجعزى  احصائيا  دالة  فروق 

 التعليمية. 

و محمدين  )دراسة  متطلبات  2017موسى  تعرّف  إلى  وهدفت  المهنية(  التعلم  من   مُتمعات 

وجود  –معلمي المعاهد الزهرية، وأظهرت النتائج أنّ أهم المتطلبات هي: صياغة الرلمية    وجهة نظر

البيئة المدرسية–التعلم الجمًعي المقصود    –قيادة داعمة   -الممًرسات الشخصية-الظروف الداعمة في 

 يات التعلم. التركيز على عمل
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المدارس   (Cansoy & Parlar, 2017)دراسة   بين مستوى  العلاقة  الكشف عن  إلى    وهدفت 

الدراسة   المعلمين. شملت عينة  إدراك  أو  لتصوّرات  المعلمين وفقا  المهني ومهنية  للتعلم  كمجتمعات 

الاستبانات   543 نتائج  وأظهرت  إسطنبول،  في  والثانوية  والمتوسطة  الابتدائية  المراحل  من  معلمًا 

 المستخدمة وجود علاقة موجبة، وارتباط ذو دلالة إحصائية بين متغيرات الدراسة. 

)در المطيري  ومعوقات 2018اسة  المهنية  التعلم  مُتمعات  واقع  على  التعرّف  إلى  وهدفت   )

تطبيقها والمتطلبات اللازمة لتطبيقها من وجهة نظر معلمًت العلوم بالمرحلة الثانوية في منطقة القصيم.  

دا فروق  وجود  عدم  مع  الدراسة،  لمتغيرات  )متوسطة(  بدرجة  العينة  استجابات  النتائج  لة  وبينت 

 العلمي، عدد سنوات الخبرة(. لاحصائيا تعزى لمتغيرات )التخصص، المؤه

( مُتمعات    Li & Ching 2018)دراسة  تطوير  في  المؤثرة  العوامل  على  التعرّف  إلى  وهدفت 

تشابه   النتائج  وبينت  الإنجليزية.  اللغة  لمعلمي  بالنسبة  الصينية  المقاطعات  بإحدى  المهني  التعلم 

لم المهني مع النموذج الغربي، وأنّ البعد عن الإدارة البيروقراطية؛ يؤدّي إلى خصائص مُتمعات التع

بين   مشتركة  وقيم  رلمية  تكوين  على  ويعمل  والإصلاح،  التطوير  نحو  داعمة  مدرسية  قيادات  وجود 

 العاملين في المدرسة. 

في    مدرسة  13التحقّق من مستوى الناج في   وهدفت إلى  (Antinluoma et al., 2018)دراسة  

فنلندا وذلك من منظور ثقافة المدرسة والقيادة والتدريس والتطوير المهني للمعلمين. وأظهرت النتائج  

المعرفة   لديهم  المعلمين  وأنّ  المدارس،  جميع  في  الزمالة  وثقافة  والالتزام  الثقة  من  عالية  مستويات 

 والمهارات المشتركة في أداء متطلبات التعلم التعاوني. 

( والتي هدفت إلى التعرّف على أهمية مُتمعات التعلم المهنية عبر  2019والفهد )دراسة الجهني  

الإنترنت من وجهة نظر معلمًت الحياء في مدينة الرياض، والكشف عن معوقات تطبيق مُتمعات  

معلمة. وأظهرت النتائج عن استجابات    155التعلم المهنية عبر الإنترنت، وتكونت عينة الدراسة من  

راسة على الاستبيان بدرجة متوسطة في محور أهمية مُتمعات التعلم المهنية عبر الإنترنت، بينمً  عينة الد
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أظهرت النتائج استجابات عينة الدراسة لمعوقات تطبيق مُتمعات التعلم المهنية عبر الإنترنت بدرجة  

 عالية.

التعليم   مراحل  مختلف  تناولت  بأنّّا  وصفها  يجمكن  السابقة  الدراسات  استقراء  خلال  من 

العربية   بالمملكة  والدراسات  البحوث  غالبية  أججريت  كمً  والثانوية،  المتوسطة  الابتدائية،  المتتابعة 

م المنهج السعودية إلى جانب عدد من الدول العربية والجنبية، وغلبَ على الدراسات السابقة استخدا

الوصفي؛ من خلال استخدام استطلاع الرأي كأداة لجمع البيانات وآراء العينات المستهدفة، والبحث 

أداء   معوقات  رصد  في  السابقة  الدراسات  من  عدد  مع  يتشابه  لمعلمي  ايالي  المهنية  التعلم  مُتمعات 

نظري، بالإضافة إلى بناء أداة  ، واستفاد البحث ايالي من الدراسات السابقة في تدعيم الإطار الالعلوم

محورين   على  تركيزه  في  السابقة؛  الدراسات  عن  يُتلف  ايالي  البحث  أنّ  إلاّ  نتائجه،  وتفسير  البحث 

لبيئة المدرسية وإيجاد الارتباط بينهمً، مع التعرف على أثر  او  مالشخصية للمعل   الجوانبرئيسين وهما:  

يُتلف عن الدراسات السابقة في بحث معوقات أداء مُتمعات الخبرة التربوية على هذه الجوانب، كمً  

 التعلم المهنية لمعلمي العلوم في بيئة عفيف التعليمية. 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها: 

سعت وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية؛ إلى دعم المدراس في بناء مُتمعات تعلم مهنية  

التعليم   لتطوير  الملك عبدالله  يزال 2015العام،  )مشروع  المهنية لا  التعلم  أنّ مفهوم مُتمعات  (؛ إلاّ 

(، فهو يحتاج إلى مزيدٍ من البحث والدراسة )المطيري،  2016حديثاا نسبيًّا كمً يشير الدهمش واخرون )

( والتعرّف على المعوقات التي قد تؤثّر على فاعلية هذه المجتمعات، وتعوق  2019العصيلي،    ؛2018

 لمدارس.أداءها داخل ا

بقاايا  السعودية  والجامعات  السعودية  العربية  المملكة  في  التعليم  وزارة  اهتمًم  منطلق  ومن 

واخرون،   )الشمراني  نظرهم  ووجهات  واخرون،  2015المعلمين،  السحيباني  واستجابةا  2017؛   ،)

إيجا  تغيير  إحداث  في  التعلم  مُتمعات  أهمية  على  أكّدت  التي  العلمية  والبحوث  داخل  للمؤتمرات  بي 

المدرسة؛ ينعكس على نتائج تحصيل الطلاب )مركز التميز البحثي في تطوير تعليم العلوم والرياضيات 
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سعود،   الملك  الشايع،  2017بجامعة  التطوير  2017؛  بقاايا  وخبربم  الباحثان،  اهتمًم  وبحكم   ،)

ا معوقات أداء مجتمعات مللإجابة عن السؤال الرئيس التالي:  المهني لمعلمي العلوم؛ يأتي هذا البحث  

 وينبثق عن هذا السؤال السئلة الفرعية التالية:  التعلم المهنية من وجهة نظر معلمي العلوم بعفيف؟

بالجوانب  .1 المرتبطة  بمحافظة عفيف  العلوم  لمعلمي  المهنية  التعلم  أداء مُتمعات  معوقات  ما 

 الشخصية للمعلم؟ 

التعلم   .2 مُتمعات  أداء  معوقات  بالبيئة  ما  المرتبطة  عفيف  بمحافظة  العلوم  لمعلمي  المهنية 

 المدرسية؟

تعزى   .3 العلوم  معلمي  استجابات  متوسطات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل 

 ؟ (α=0.05)للمرحلة الدراسية 

تعزى لمدة   .4 العلوم  استجابات معلمي  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 

 ؟(α=0.05) الخبرة في التدريس

 أهداف البحث:

 إلقاء الاوء على واقع المدارس ايالية بمحافظة عفيف من حيث كونّا مُتمعات تعلم مهنية.  .1

المرتبطة   .2 عفيف  بمحافظة  العلوم  لمعلمي  المهنية  التعلم  مُتمعات  أداء  معوقات  أبرز  تحديد 

 بالجوانب الشخصية للمعلم. 

المهنية لمعلمي العلوم بمحافظة عفيف المرتبطة بالبيئة تحديد أبرز معوقات أداء مُتمعات التعلم   .3

 المدرسية. 

 أهمية البحث:

تقديم نتائج وبيانات للمسؤولين عن النظام التعليمي في المملكة العربية السعودية عن أهم   .1

 معوقات أداء مُتمعات التعلم المهنية.

السعودية للوقوف على واقع تطبيق مُتمعات مساعدة صانع القرار التربوي في المملكة العربية   .2

 التعلم في المدارس. 
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 تقديم مؤشرات عن مدى إسهام مُتمعات التعلم المهنية في التطوير المهني لمعلم العلوم.  .3

 مصطلحات البحث: 

 Professional Learning Communitiesمجتمعات التعلم المهنية:  

هني بأنّه: عملية مستمرة يعمل فيها المعلمون  ( مُتمع التعلم الم2014يجعرّف دوفور واخرون )

بشكل تعاوني في حلقات مستمرة من التقصّي الجمًعي، والبحث الإجرائي؛ من أجل تحقيق نتائج تعلم  

بأنّه:    (2015مشروع الملك عبدالله لتطوير التعليم العام )أفال للطلاب الذين يُدمونّم. كمً يعرّفه  

خصّص معيّن، يجمعهم اهتمًم مجشترك ودوافع نحو المهنة؛ يجعل أداءهم  مُموعة من المعلمين المنتمين لت

الخبرات   تبادل  لهم  تتيح  تعددة؛  مج أنشطة  خلال  من  تعاونية  بصورة  ويعملون  وفاعلية،  كفاءة  أكثر 

واكتساب أفال الممًرسات التعليمية، ويكون تعلم الطالب هو محور تركيز عمل مُتمعات التعلم في  

 المدارس. 

بمحافظة    ويجعرّف العلوم  معلمي  من  مُموعة  بأنّّا:  إجرائيًّا  المهنية  التعلم  مُتمعات  الباحثان 

مشتركة   رلمية  تحت  واحد  كفريق  ويعملون  رقمي،  أو  مباشر  بشكل  بعاهم؛  مع  يتفاعلون  عفيف 

دروس   وتقويم  وتنفيذ  تخطيط  مُال  في  الهادف  التفاعل  خلال  من  العلوم؛  تدريس  أهداف  لتحقيق 

 العلوم. 

 حدود البحث:

المهنية؛ سواء كانت معوقات   التعلم  أداء مُتمعات  تعرّف معوقات  البحث ايالي على  اقتصر 

مرتبطة بالجوانب الشخصية لمعلم العلوم، أو معوقات مرتبطة بالبيئة المدرسية في إدارة تعليم عفيف؛  

 م2019ه الموافق 1440ه/1439خلال الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي 

 منهج البحث: 

استخدم البحث ايالي المنهج الوصفي التحليلي؛ الذي يعتمدج على جمع وتحليل البيانات، وذلك 

 لمناسبته للإجابة عن أسئلة البحث. 
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 مجتمع البحث: 

الطبيعية   العلوم  البحث ايالي في جميع معلمي  التعليم بمحافظة    -بنين–تمثلّ مُتمع  إدارة  في 

الس العربية  بالمملكة  والمتوسطة  عفيف  الابتدائية  المرحلة  في  فعليًّا  التدريس  يمًرسون  والذين  عودية، 

معلم علوم )إدارة تعليم عفيف،    176ه، والبالغ عددهم  1440ه/1439والثانوية في العام الدراسي  

2019.) 

 عينة البحث: 

أنّ  إلاّ  البحث؛  مُتمع  كافة  على  الداة  توزيع  تم  حيث  الكلي؛  المجتمع  الباحثان    استهدف 

%( من   53,98) قدرها وبنسبة مئوية  المعلمين، من هؤلاء علوم  ( معلم95) المستجيبين على الداة بلغ 

ناسبة لغراض البحث.العدد الكلي   في محافظة عفيف؛ ولهذا اعتبر الباحثان هذه العينة مج

ا  :(1جدول )  التعليمية  للمرحلة توزيع عينة البحث وفقا

المعلم المرحلة التي يعمل بها    النسبة المئوية  العدد 

 %  47,37 45 الابتدائية 

 %  30,53 29 المتوسطة  

 %  22,10 21 الثانوية  

 %  100 95 المجموع الكلي 

ال: (2جدول )  دة الخبرة في التدريس لم توزيع عينة البحث وفقا

 النسبة المئوية  العدد خبرة معلم العلوم في التدريس  

 %  24,21 23 سنوات(  5من  أقل-1) 

 %  31,58 30 ( سنوات 10 من أقل – 5) 

 %  44,21 42 سنوات فأكثر(  10) 

 %  100 95 المجموع الكلي 
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 أداة البحث: 

ايالي،  بالبحث  الصلة  ذات  السابقة  والدراسات  البحوث  من  عددٍ  بمراجعة  الباحثان  قام 

معوقات أداء مُتمعات التعلم المهنية  هما:    محورين  صورته الولية من   في   وطوّر الباحثان استبيان تكوّن

الم العلوم  أداءللمعلم  الشخصية  بالجوانب  رتبطةلمعلمي  ومعوقات  لمعلمي    .  المهنية  التعلم  مُتمعات 

الم محور  با   رتبطةالعلوم  كل  وتامّن  المدرسية.  ليكرت   12لبيئة  مقياس  الباحثان  واستخدم  عبارة، 

غير موافق بشدة( للتعرّف على آراء    –غير موافق  –محايد  -موافق-)موافق بشدة  Likert Scaleالخمًسي  

  المعلمين، وتمّ التحقّق من صلاحية الداة؛ بحساب الصدق والثبات.

 صدق الأداة: 

؛ قامَ الباحثان Content and Face validityلتحقيق الصدق الظاهري وصدق المحتوى للأداة  

عبارات   انتمًءبعرض الاستبيان بصورته الولية على عدد من المحكمين المختصين؛ لإبداء الرأي حول:  

محور، لكل  لآراء   وأهميةّ  الاستبيان  ا  وفقا العبارات  بعض  صياغة  إعادة  وتمتّ  العبارات.  ووضوح 

 ن رئيسين.عبارة في محوري 24المحكمين، وتامن الاستبيان في صورته النهائية 

بيرسون   ارتباط  معامل  الباحثان  استخدم  للأداة؛  الداخلي  الاتساق  صدق  من  وللتحقّق 

(Pearson Correlationحساب وتمّ  من    (،  عبارة  كل  على  المعلمين  استجابات  بين  الارتباط  معامل 

 التالي: دولالجككل، كمً يتاح من  يانواستجابابم على عبارات الاستب ،يانعبارات الاستب

واستجابابم على عبارات   ستبيان(: معاملات الارتباط بين استجابات المعلمين على كل عبارة من عبارات الا 3جدول )

 ككل  بيانالاست 

 عبارات 

 المحور الأول

معامل  

ارتباط  

 بيرسون

 مستوى 

 الدلالة

(α ) 

 الدلالة
 عبارات 

 المحور الثاني

معامل  

ارتباط  

 بيرسون

 مستوى 

 الدلالة

(α ) 

 الدلالة

1 0,618 (0,05 ) ( 0,05) 0,447 1 دالة إحصائيا    
دالة 

 إحصائيا 

2 0,583 (0,05 ) ( 0,05) 0,691 2 دالة إحصائيا    
دالة 

 إحصائيا 
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 عبارات 

 المحور الأول

معامل  

ارتباط  

 بيرسون

 مستوى 

 الدلالة

(α ) 

 الدلالة
 عبارات 

 المحور الثاني

معامل  

ارتباط  

 بيرسون

 مستوى 

 الدلالة

(α ) 

 الدلالة

3 0,651 (0,05 ) ( 0,05) 0,533 3 دالة إحصائيا    
دالة 

 إحصائيا 

4 0,497 (0,05 ) ( 0,05) 0,615 4 دالة إحصائيا    
دالة 

 إحصائيا 

5 0,556 (0,05 ) ( 0,05) 0,441 5 دالة إحصائيا    
دالة 

 إحصائيا 

6 0,641 (0,05 ) ( 0,05) 0,584 6 دالة إحصائيا    
دالة 

 إحصائيا 

7 0,625 (0,05 ) ( 0,05) 0,678 7 دالة إحصائيا    
دالة 

 إحصائيا 

8 0,524 (0,05 ) ( 0,05) 0,621 8 دالة إحصائيا    
دالة 

 إحصائيا 

9 0,622 (0,05 ) ( 0,05) 0,543 9 دالة إحصائيا    
دالة 

 إحصائيا 

10 0,564 (0,05 ) ( 0,05) 0,662 10 دالة إحصائيا    
دالة 

 إحصائيا 

11 0,431 (0,05 ) ( 0,05) 0,596 11 دالة إحصائيا    
دالة 

 إحصائيا 

12 0,513 (0,05 ) ( 0,05) 0,605 12 دالة إحصائيا    
دالة 

 إحصائيا 

استجابات المعلمين على كل عبارة   معاملات الارتباط بين  أنّ   (3الجدول )بيانات  يتاح من  

  αحصائياا عند مستوى )إككل، جميعها دالة  بيان  ، واستجابابم على عبارات الاستيانمن عبارات الاستب

على درجة عالية من    بيانالاست  أي أنّ   ؛متجانسة داخلياا   بيانعبارات الاست  على أنّ   ا يدلّ ممّ   ؛(0,05=

 ، وبالتالي فإنّ الاستبيان صالح للاستخدام. الاتساق الداخلي

 ثبات الأداة:  
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بتقدير الباحثان  الاست  قام  إحصائياا ثبات  كرونباخ  بيان  ألفا  معادلة   Alpha  باستخدام 

Cronbach Coefficient ،  ومن   ،ناسبمعامل ثبات مج   ( ويعدّ 0,83)ستبيان  وقد بلغ معامل ثبات الا

 صالح للتطبيق.  بيانثم أصبح الاست

 تطبيق الأداة والأساليب الإحصائية: 

الباحثان ببناء الداة إلكترونيا باستخدام نمًذج قوقل   وتمّ إرسال الداة    Google Formقام 

على البريد الإلكتروني للمدارس بمحافظة عفيف، وكذلك أجرسلت الداة بواسطة مُموعات معلمي  

 وذلك لسرعة الوصول للعينة المستهدفة، وسهولة جمع البيانات.  WhatsAppالعلوم باستخدام تطبيق 

مثل   المناسبة  الإحصائية  الساليب  استخدام  المئوتم  والنسب  والمتوسطات التكرارات  ية 

لاستجابات   العينةايسابية  الشخصية  محوريتجاه    أفراد  لداء و  المعوقات  المدرسية  البيئة  معوقات 

اختبار تحليل التباين ، وكذلك استخدم الباحثان  وجهة نظر معلمي العلوم  المهنية منمُتمعات التعلم  

 سنوات الخبرة.تغير المرحلة الدراسية، ومتغير عدد  لم One Way-ANOVA الحادي

 عرض النتائج ومناقشتها: 

 :إجابة السؤال الأول

العلوم   لمعلمي  المهنية  التعلم  مُتمعات  أداء  معوقات  ما  على:  الول  السؤال    المرتبطة نص 

للمعلم؟ الشخصية  عن  بالجوانب  حساب  هذا  وللإجابة  تم  المئوية   والنسب  التكرارات  السؤال 

المعلمين على الاستب الشخصية    يانلاستجابات  بالجوانب  المرتبطة  بالمعوقات  المحور الول الخاص  في 

 ل إلى النتائج الموضحة في الجدول التالي:  وتم التوصّ  للمعلم،

 (: التكرارات والنسب المئوية للمعوقات المرتبطة بالجوانب الشخصية للمعلم4جدول )

 الـعبـــارة  م

دة 
ش

ق ب
واف

 م

ق
واف

 م

يد 
محا

 

ق
واف

 م
ير

 غ

ق 
واف

 م
ير

غ
دة 

ش
ب

 

 3 15 22 33 22 ت 1
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 الـعبـــارة  م

دة 
ش

ق ب
واف

 م

ق
واف

 م

يد 
محا

 

ق
واف

 م
ير

 غ

ق 
واف

 م
ير

غ
دة 

ش
ب

 

عدم وضوح أهداف مُتمعات التعلم المهنية 

 لدى المعلمين. 
% 23,16 34,74 23,15 15,79 3,16 

2 

ضعف كفاية الإعداد المسبق، وتأهيل المعلمين؛  

للقيام بالدوار المطلوبة في ضوء مُتمعات  

 التعلم المهنية. 

 7 19 16 36 17 ت

% 17,89 37,89 16,84 20 7,37 

3 
غياب الرلمية المشتركة بين المعلمين نحو تحسين  

 أدائهم مهنياا من خلال مُتمعات التعلم المهنية. 

 6 15 14 34 26 ت

% 27,37 35,79 14,74 15,79 6,31 

4 
قلة تركيز برامج التطوير المهني على مفهوم  

 مُتمعات التعلم المهنية وتوضيح اهميتها

 2 5 15 41 32 ت

% 33,68 43,16 15,79 5,26 2,11 

5 
ضعف ثقافة ومعلومات المعلمين حول 

 مُتمعات التعلم المهنية وأهميتها. 

 5 21 21 31 17 ت

% 17,89 32,63 22,11 22,11 5,26 

6 
وجود مقاومة من بعض المعلمين للتغيير  

 والتطوير والتحوّل لمجتمعات تعلم مهنية 

 5 24 18 35 13 ت

% 13,68 36,84 18,95 25,26 5,26 

7 
قلل من  كثرة العباء التدريسية والإدارية التي تج

 فرص العمل المشترك بين المعلمين. 

 2 6 8 31 48 ت

% 50,53 32,63 8,42 6,32 2,11 

8 

قلة الثقة المتبادلة بين المعلمين؛ مما يؤثر على 

العمل بروح الفريق، وتبادل الخبرات 

 التدريسية. 

 5 26 15 32 17 ت

% 17,89 33,68 15,79 27,37 5,26 

9 

افتقار بعض المعلمين لمهارات التواصل  

روح -المشاركة-الاجتمًعي )العمل التعاوني 

 الفريق الواحد(. 

 4 17 24 38 12 ت

% 12,63 40 25,26 17,89 4,21 

 3 16 19 36 21 ت
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 الـعبـــارة  م

دة 
ش

ق ب
واف

 م

ق
واف

 م

يد 
محا

 

ق
واف

 م
ير

 غ

ق 
واف

 م
ير

غ
دة 

ش
ب

 

1

0 

ضعف مهارات التخطيط المشترك بين  

الاحتياجات التعليمية المعلمين؛ من أجل تلبية 

 للطلاب. 

% 22,11 37,89 20 16,84 3,16 

1

1 

قلة امتلاك المعلمين لمهارات البحث الإجرائي  

 . كأحد ممارسات مُتمع التعلم المهنية

 1 18 20 34 22 ت

% 23,16 35,79 21,05 18,95 1,05 

1

2 

المعلمين نحو  ضعف الاتجاه الإيجابي عند بعض 

 التطوير المهني الذاتي. 

 6 24 13 37 15 ت

% 15,79 38,95 13,68 25,26 6,32 

 المجموع الكلي 
 49 206 205 418 262 ت

% 22,98 36,67 17,98 18,07 4,30 

 

اتفاق بين أفراد العينة على وجود     هناكيتاح أنّ   (4)  وباستقراء النتائج المتامنة في الجدول

 المعوقات المتامنة ولكن بنسب متفاوتة.

المتوسطات ايسابية    تم حساب   ؛ولبيان أهم المعوقات المرتبطة بالجوانب الشخصية للمعلم

 وتم التوصل إلى النتائج الموضحة في الجدول التالي: ،والانحرافات المعيارية وترتيب المعوقات

 وترتيب المعوقات المرتبطة بالجوانب الشخصية للمعلم (: المتوسطات ايسابية والانحرافات المعيارية5جدول )

 الـعبـــارة  م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

ترتيب  

 المعوقات

 5 1,09 2,59 عدم وضوح أهداف مُتمعات التعلم المهنية لدى المعلمين.  1

2 
ضعف كفاية الإعداد المسبق، وتأهيل المعلمين؛ للقيام بالدوار  

 المطلوبة في ضوء مُتمعات التعلم المهنية.
2,39 1,19 7 
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 الـعبـــارة  م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

ترتيب  

 المعوقات

3 
غياب الرلمية المشتركة بين المعلمين نحو تحسين أدائهم مهنياا من  

 خلال مُتمعات التعلم المهنية. 
2,62 1,22 3 

4 
قلة تركيز برامج التطوير المهني على مفهوم مُتمعات التعلم المهنية 

 وتوضيح اهميتها
3,01 0,95 2 

5 
ضعف ثقافة ومعلومات المعلمين حول مُتمعات التعلم المهنية 

 وأهميتها. 
2,36 1,15 9 

6 
وجود مقاومة من بعض المعلمين للتغيير والتطوير والتحوّل  

 لمجتمعات تعلم مهنية
2,28 1,14 12 

7 
قلل من فرص العمل  كثرة العباء التدريسية والإدارية التي تج

 المعلمين. المشترك بين 
3,23 0,99 1 

8 
قلة الثقة المتبادلة بين المعلمين؛ مما يؤثر على العمل بروح الفريق،  

 وتبادل الخبرات التدريسية. 
2,32 1,21 11 

9 
افتقار بعض المعلمين لمهارات التواصل الاجتمًعي )العمل  

 روح الفريق الواحد(. -المشاركة-التعاوني 
2,38 1,07 8 

10 
مهارات التخطيط المشترك بين المعلمين؛ من أجل تلبية  ضعف 

 الاحتياجات التعليمية للطلاب. 
2,58 1,12 6 

11 
كأحد ممارسات  قلة امتلاك المعلمين لمهارات البحث الإجرائي 

 .مُتمع التعلم المهني
2,61 1,07 4 

12 
ضعف الاتجاه الإيجابي عند بعض المعلمين نحو التطوير المهني  

 الذاتي. 
2,33 1,20 10 

 - 3,84 30,71 المجموع الكلي 

الجدول في  الموضحة  النتائج  أنّ   (5)  وباستقراء  المعوقات  يتاح    بالجوانب   المرتبطة  أهم 

بين    الشخصية المشترك  العمل  فرص  من  تجقلل  التي  والإدارية  التدريسية  العباء  كثرة  كانت  للمعلم 
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أهميتها، ثمّ  قلة تركيز برامج التطوير المهني على مفهوم مُتمعات التعلم المهنية وتوضيح    ، يليها المعلمين

  ، كذلك لتعلم المهنيةغياب الرلمية المشتركة بين المعلمين نحو تحسين أدائهم مهنياا من خلال مُتمعات ا

ا  كأحد ممارسات مُتمع التعلم المهنيقلة امتلاك المعلمين لمهارات البحث الإجرائي   عدم وضوح  ، وأياا

 أهداف مُتمعات التعلم المهنية لدى المعلمين. 

أعباء   في  العلوم  معلمي  وانّمًك  المدرسة،  داخل  الإداري  التنظيم  بأنّ  ذلك  تفسير  ويمكن 

العمل   المدرسة لوجود رلمية واضحة  إدارية؛ يعوق  افتقاد  النتائج  تجظهر  المعلمين، كذلك  المشترك بين 

وثقافة تحسين مستمر للأداء من خلال العمل، وذلك نتيجةا لعدم وضوح أهداف مُتمع التعلم المهني،  

 كمً بينّت النتائج ضعف في امتلاك معلمي العلوم في إدارة تعليم عفيف لمهارات البحث الإجرائي؛ كأحد

ممارسات مُتمع التعلم المهني. ومّما سبق تتاح أبرز المعوقات التي تعوق أداء مُتمعات التعلم المهنية  

 بإدارة تعليم عفيف المرتبطة بالجوانب الشخصية لمعلم العلوم. 

 إجابة السؤال الثاني: 

بيئة ة بالالمرتبطنص السؤال الثاني على: ما معوقات أداء مُتمعات التعلم المهني لمعلمي العلوم  

التكرارات والنسب المئوية لاستجابات المعلمين على    وللإجابة عن هذا السؤال تم حساب  ؟المدرسية

وتم التوصل إلى النتائج الموضحة    ،بالبيئة المدرسية  المرتبطة  في المحور الثاني الخاص بالمعوقات  بيانالاست

 في الجدول التالي: 

 المئوية للمعوقات المرتبطة بالبيئة المدرسية (: التكرارات والنسب 6جدول )

 الـعبـــارة  م

دة 
ش

ق ب
واف

 م

ق
واف

 م

يد 
محا

 

ق
واف

 م
ير

 غ

دة 
ش

ق ب
واف

 م
ير

 غ

13 
غياب الرلمية الواضحة للمدرسة التي تدعم  

 مُتمع التعلم المهني.

 2 14 15 42 22 ت

% 
23,1

6 

44,2

1 

15,7

9 

14,7

3 

2,1

1 

 1 6 10 35 43 ت 14
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 الـعبـــارة  م

دة 
ش

ق ب
واف

 م

ق
واف

 م

يد 
محا

 

ق
واف

 م
ير

 غ

دة 
ش

ق ب
واف

 م
ير

 غ

تعليمية داعمة لى وجود بيئة إافتقار المدرسة 

 لمجتمع تعلم مهني. 
% 

45,2

6 

36,8

4 

10,5

3 
6,32 

1,0

5 

15 
كثافة الطلاب في الفصول الدراسية يقلل من 

 ل المعلم للممًرسات التدريسية. فرص تأمّ 

 2 6 11 35 41 ت

% 
43,1

5 

36,8

4 

11,5

8 
6,32 

2,1

1 

16 

لعقد   في المدرسة عدم توفر مكان مناسب

عااء أاللقاءات والاجتمًعات المشتركة بين 

 مُتمع التعلم المهني.

 5 15 10 30 35 ت

% 
36,8

4 

31,5

8 

10,5

3 

15,7

9 

5,2

6 

17 
تأخذ قيادة المدرسة بآراء المعلمين عند   نادرا ما 

 .صنع القرارات

 6 16 20 28 25 ت

% 
26,3

2 

29,4

7 

21,0

5 

16,8

4 

6,3

2 

18 

اللازم من قيادة المدرسة في  ضعف الدعم 

التخطيط والتنفيذ السليم لمجتمعات التعلم 

 .المهنية

 3 15 18 33 26 ت

% 
27,3

7 

34,7

4 

18,9

4 

15,7

9 

3,1

6 

19 
ندرة احتفاء قيادة المدرسة بالتميز والابتكار 

 لدى منسوبيها من الطلاب والمعلمين. 

 2 23 17 28 25 ت

% 
26,3

2 

29,4

7 

17,8

9 

24,2

1 

1,1

1 

20 

عزوف بعض أعااء المجتمع المدرسي عن  

  داءساليب جديدة لتحسين الاستخدام أ

 . التدريس

 3 8 19 47 18 ت

% 
18,9

5 

49,4

7 
20 8,42 

3,1

6 

21 
تركيز المدرسة على نتائج امتحانات الطلاب 

 ق من مخرجات التعلم ايقيقي. دون التحقّ 

 5 9 14 32 35 ت

% 
36,8

4 

33,6

8 

14,7

4 
9,47 

5,2

6 
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 الـعبـــارة  م

دة 
ش

ق ب
واف

 م

ق
واف

 م

يد 
محا

 

ق
واف

 م
ير

 غ

دة 
ش

ق ب
واف

 م
ير

 غ

22 

  ؛قلة تبادل اللقاءات التعاونية بين المدارس

لمناقشة وحل المشكلات التي تعيق تفعيل  

 مُتمعات التعلم المهنية.

 - 8 16 39 32 ت

% 
33,6

8 

41,0

5 

16,8

4 
8,42 - 

23 
لاتخاذ   ؛اللازمة في المدرسة  قلة مصادر البيانات

 قرارات من أجل تحسين التدريس والتعلم. 

 1 11 14 43 26 ت

% 
27,3

7 

45,2

6 

14,7

3 

11,5

8 

1,0

5 

24 
مكانات اللازمة لتنفيذ بحوث  ضعف الإ

 لمواجهة المشكلات التربوية. ؛إجرائية

 - 11 10 36 38 ت

% 40 
37,8

9 

10,5

3 

11,5

8 
- 

 المجموع الكلي 

 30 142 174 428 366 ت

% 
32,1

1 

37,5

4 

15,2

6 

12,4

6 

2,6

3 

هناك اتفاق بين أفراد العينة على    يتاح أنّ   يتاح أنّ   (6)وباستقراء النتائج المتامنة في الجدول  

 وجود المعوقات المتامنة ولكن بنسب متفاوتة.

المتوسطات ايسابية والانحرافات    تم حساب  بيئة المدرسية،ولبيان أهم المعوقات المرتبطة بال

 وتم التوصل إلى النتائج الموضحة في الجدول التالي: المعوقات،المعيارية وترتيب 

 (: المتوسطات ايسابية والانحرافات المعيارية وترتيب المعوقات المرتبطة بالبيئة المدرسية 7جدول )

 الـعبـــارة  م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

ترتيب  

عوقاتالم  

 9 1,05 2,72 غياب الرلمية الواضحة للمدرسة التي تدعم مُتمع التعلم المهني.  13

 1 0,96 3,18 افتقار المدرسة إلى وجود بيئة تعليمية داعمة لمجتمع تعلم مهني.  14
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 الـعبـــارة  م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

ترتيب  

عوقاتالم  

15 
كثافة الطلاب في الفصول الدراسية يقلل من فرص تأمّل المعلم  

 للممًرسات التدريسية. 
3,13 0,97 2 

16 
عدم توفر مكان مناسب في المدرسة لعقد اللقاءات والاجتمًعات  

 المشتركة بين أعااء مُتمع التعلم المهني. 
2,79 1,23 7 

 12 1,21 2,53 .نادرا ما تأخذ قيادة المدرسة بآراء المعلمين عند صنع القرارات 17

18 
ضعف الدعم اللازم من قيادة المدرسة في التخطيط والتنفيذ  

 .السليم لمجتمعات التعلم المهنية
2,67 1,14 10 

19 
ندرة احتفاء قيادة المدرسة بالتميز والابتكار لدى منسوبيها من  

 الطلاب والمعلمين. 
2,54 1,17 11 

20 
أساليب   عزوف بعض أعااء المجتمع المدرسي عن استخدام

 جديدة لتحسين الداء التدريس. 
2,73 0,95 8 

21 
المدرسة على نتائج امتحانات الطلاب دون التحقّق من تركيز 

 مخرجات التعلم ايقيقي. 
2,87 1,03 5 

22 
قلة تبادل اللقاءات التعاونية بين المدارس؛ لمناقشة وحل المشكلات  

 التي تعيق تفعيل مُتمعات التعلم المهنية. 
3 0,92 4 

23 
قرارات من أجل  قلة مصادر البيانات في المدرسة اللازمة؛ لاتخاذ 

 تحسين التدريس والتعلم. 
2,86 0,98 6 

24 
ضعف الإمكانات اللازمة لتنفيذ بحوث إجرائية؛ لمواجهة  

 المشكلات التربوية. 
3,06 0,99 3 

 المجموع الكلي 
34,0

8 
3,76 - 
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المدرسية  ( يتاح أنّ أهم المعوقات المرتبطة بالبيئة  7وباستقراء النتائج الموضحة في الجدول )

كانت افتقار المدرسة إلى وجود بيئة تعليمية داعمة لمجتمع تعلم مهني، يليها كثافة الطلاب في الفصول  

الدراسية التي تقلل من فرص تأمّل المعلم للممًرسات التدريسية، ثمّ ضعف الإمكانات اللازمة لتنفيذ 

قاءات التعاونية بين المدارس؛ لمناقشة بحوث إجرائية؛ لمواجهة المشكلات التربوية، كذلك قلة تبادل الل

ا تركيز المدرسة على نتائج امتحانات  وحل المشكلات التي تعيق تفعيل مُتمعات التعلم المهني، واياا

 .الطلاب دون التحقّق من مخرجات التعلم ايقيقي

وق  ويمكن تفسير ذلك بأنّ افتقار المدرسة لوجود بيئة تعاونية تفاعلية بين معلمي العلوم يع 

معلم   تأمّلات  على  الدراسية  الفصول  داخل  الطلاب  كثافة  تؤثر  كذلك  المهني،  التعلم  مُتمع  تكوين 

التعاونية  اللقاءات  تبادل  قلة  أنّ  النتائج  تظهر  كمً  الطلاب،  تعلم  لنواتج  وتقويمه  لممًرساته  العلوم 

أو خارجها؛   المدرسة  إطار  داخل  العلوم سواء  معلمي  بين  التربوية  أداء  والنقاشات  إعاقة  تعمل على 

ا دون تحقيق مُتمع تعلم   ا مؤثرا العلوم المهني، وتعمل ايواجز بين معلمي العلوم دورا مُتمع معلمي 

مهني. ومّما سبق تتاح أبرز المعوقات التي تعوق أداء مُتمعات التعلم المهنية بإدارة تعليم عفيف المرتبطة  

 بالبيئة المدرسية.

 الثالث: إجابة السؤال 

الثالث على: هل  السؤال    معلمي   استجابات  متوسطات  بين   إحصائياا   دالة  فروق   توجد  نص 

)ابتدائي    تعزى  العلوم المعلم  بها  يعمل  التي  الدراسية  عن    (؟ثانوي-  متوسط  –للمرحلة  وللإجابة 

استجابات بين متوسطات    (One Way-ANOVAتحليل التباين الحادي )  السؤال السابق تم حساب

ا للمرحلة الدراسية التي يعمل بها المعلم )ابتدائي  يانالمعلمين على الاستب وتم   ، (ثانوي- متوسط   –وفقا

 تالي:التوصل إلى النتائج الموضحة في الجدول ال

في المراحل   ( بين متوسطات استجابات معلمي العلومOne Way-ANOVA(: نتائج تحليل التباين الحادي ) 8) جدول

 ( ثانوي – متوسط –ية الثلاث )ابتدائي الدراس
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 مجموع المربعات مصدر التباين 

درجات 

 الحرية

مربـــــع  

 المتوسطات 

قيمة)ف( 

 المحسوبة 
حصائيةالدلالة الإ  

 39,53 2 37,45 بين المجموعات 
 

1,08 

الفروق غير دالة 

 إحصائيا
 36,27 94 8711,39 داخل المجموعات 

 - 96 8748,84 المجماااااوع الكلي 

 ( أقل من1,08)  يتاح أن قيمة )ف( المحسوبة  ،(8)  وبمراجعة النتائج المتامنة في الجدول

عدم   على  يدل  مما  الموضحة،  ايرية  درجات  عند  الجدولية   بين   إحصائياا   دالة  فروقوجود  قيمتها 

  متوسط   –للمرحلة الدراسية التي يعمل بها المعلم )ابتدائي    تعزى  العلوم  معلمي  استجابات  متوسطات

. ويمكن تفسير أنّ التوافق في وجهات نظر معلمي المراحل الثلاث قد يعود إلى تشابه البيئات  (ثانوي-

المدرسية بمً تتامنه من إمكانات مادية وبشرية الى حدّ كبير، مع العمل في إطار ثقافات إدارية متشابهة، 

. وتتفق هذه النتائج مع  (ثانوي-  متوسط   –  ف أدوار المعلم في المراحل التعليمية )ابتدائيوعدم اختلا

 ( إلى حد كبير. 2018(، ودراسة المطيري )2017(، والسحيباني واخرون )2009دراسات الصغير )

 إجابة السؤال الرابع: 

على: الرابع  السؤال    معلمي   استجابات  متوسطات  بين  إحصائياا   دالة  فروق  توجد  هل  نص 

 سنوات فأكثر(؟   10  –  10أقل من  -5من  –سنوات    5أقل من  -1لمدة الخبرة في التدريس )العلوم تعزى  

حساب تم  السابق  السؤال  عن  )  وللإجابة  الحادي  التباين  بين   (One Way-ANOVAتحليل 

ا  بيانمتوسطات استجابات المعلمين على الاست   5 من  –سنوات  5من  التدريس )أقل في الخبرة لمدة وفقا

 :تاليوتم التوصل إلى النتائج الموضحة في الجدول ال فأكثر(، سنوات 10 – 10من  أقل إلى

ا One Way-ANOVA(: نتائج تحليل التباين الحادي ) 9) جدول   لمدة ( بين متوسطات استجابات معلمي العلوم وفقا

 في التدريس  الخبرة

 مجموع المربعات مصدر التباين 

درجات 

 الحرية

مربـــــع  

 المتوسطات 

)ف(   قيمة

 المحسوبة 
 الدلالة الاحصائية 

  46,53 2 41,22 بين المجموعات 
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 مجموع المربعات مصدر التباين 

درجات 

 الحرية

مربـــــع  

 المتوسطات 

)ف(   قيمة

 المحسوبة 
 الدلالة الاحصائية 

الفروق دالة  4,13 11,27 93 8816,53 داخل المجموعات 

إحصائيا عند 

  α) مستوى

=0,05) 

 - 95 8857,75 المجماااااوع الكلي 

( الجدول  في  المتامنة  النتائج  أنّ (،  9وبمراجعة  المحسوبة  يتاح  )ف(  قد    ، (4,13)  قيمة 

(، مما يدل على وجود  α  =0,05)   تجاوزت قيمتها الجدولية عند درجات ايرية الموضحة ومستوى دلالة

الخبرة في التدريس   عزى لمدةي (α =0,05العلوم عند مستوى ) استجابات معلميفرق بين متوسطات 

وذلك لصالح معلمي العلوم من    فأكثر(، وات  سن   10  –   10إلى أقل من    5من  – سنوات    5  أقل من)

المعوقات الكثر لدى  ويمكن تفسير    سنوات )ذات المتوسط ايسابي الكبر(.   10ذوي الخبرة أكثر من  

إدماجهم في مُتمع   الكثر يصعب  الخبرة  العلوم ذوي  معلمي  بأنّ  الكبر  الخبرة  العلوم ذوي  معلمي 

صعوبات أكثر؛ بخلاف معلمي العلوم الحدث خبرة فلديهم القدرة على  التعلم المهني وبالتالي فلديهم 

واخرون،   )الدهمش  المهنية  التعلم  مُتمعات  مفهوم  يداثة  وذلك  المهني؛  التعلم  مُتمع  في  الاندماج 

(، وقد يكون معلمي العلوم الحدث خبرة حصلوا على تأهيل جامعي يدعم مُتمعات التعلم  2016

 (. 2018(، ودراسة المطيري )2017النتائج مع دراسة السحيباني واخرون ) المهنية. ولا تتفق هذه

 التوصيات: 

 :في ضوء النتائج السابقة يمكن تقديم التوصيات التالية 

قّق مُتمع التعلم المهني.  -  دعم بيئة تعليمية تفاعلية داخل مدارس إدارة تعليم عفيف تحج

تنفيذ البحوث الإجرائية يل المشكلات دعم معلمي العلوم بإدارة تعليم عفيف في جانب   -

 التربوية التي تواجههم أثناء العمل.

 دعم تبادل اللقاءات التعاونية بين معلمي العلوم بإدارة تعليم عفيف داخل المدارس. -
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 المقترحات: 

 يمكن تقديم مقترحات لبحوث مستقبلية كمً يلي: 

قّق  بحث العوامل الداعمة لتكوين بيئة تعليمية   - تفاعلية داخل مدارس إدارة تعليم عفيف تحج

 مُتمع التعلم المهني. 

اللازمة   - عفيف  تعليم  بإدارة  العلوم  لمعلمي  التدريبية  الاحتياجات  لتحديد  دراسات  إجراء 

 لتنفيذ البحوث الإجرائية.

 بحث أسباب ندرة تبادل اللقاءات التعاونية بين معلمي العلوم بإدارة تعليم عفيف.  -
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